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Mensaje de los Miembros de Construlegal®

Ante todo, todos y cada uno de los miembros de la
familia Construelgal® extendemos nuestros mas
sinceros deseos de buena salud y seguridad para
cada uno de ustedes, sus familiares y seres
queridos, durante la pandemia del COVID-19.

Si bien los miembros de Construelgal®, unidos
como alianza por los Udltimos 10 anos, se han
mantenido a la vanguardia en la asesoria legal a
contratistas y otros profesionales de la industria
de la construcciéon y han participado como
asesores legales en muchos de los proyectos mas
grandes, riesgosos, importantes y complicados en
las Américas; lo que la industria de |Ia
construccion, asi como el resto de la humanidad,
enfrenta hoy es un reto jamas visto en la historia
moderna: la Pandemia del COVID-19. COVID-19 ha
irrumpido todos los sectores de la industria y el
comercio, no dejando por supuesto a nuestra
industria intocada, y por el contrario, presentando
nuevos y enormes retos para todos los actores de
la misma.

A la misma vez, aunque nadie puede decir, con
credibilidad, que es “experto en los impactos del
COVID-19 a la industria de la construccion”, lo
cierto es que nuestro despliegue y presencia
geografica en las Américas, permite y promueve
un intercambio de informacidon y experiencias
entre los diferentes paises de la regién, y a un
importante flujo de lecciones aprendidas desde
puntos de Construelgal®, como Nueva York,
donde la pandemia ha afectado mas, y mas
temprano en la curva, a la industria de la
construccion.

En este contexto, hemos preparado esta Alerta,
cuya primera edicion incluye tres articulos de los
fundadores de la alianza para decirles que
Construelgal® estd presente y brindando lo mejor
de sus conocimientos y experiencias para la
industria de la construcciéon durante este dificil
periodo, y lo seguird estando para juntos salir
adelante y retomar rumbos de progreso y
proyectos exitosos.

Los invitamos a leerla y siéntanse en la libertad de
contactarnos cuando lo requieran.

Los Miembros de Construlegal®

Message from the Members of Construlegal®

First and foremost, the Construlegal® family
wishes good health and safety for each of you,
your family members and other loved ones,
during the COVID-19 pandemic.

While it is true that members of Construlegal®,
united as allies over the last 10 years, have been
on the leading edge in providing legal
representation to contractors and other
professionals in the construction industry and
have been involved in some of the largest,
riskiest, most important and complex projects in
the Americas, the challenges that the
construction industry, as well as the rest of
humanity, face today as a result of COVID-19
have never been faced in modern history.
COVID-19 has significantly impacted every
sector of commerce, including every participant
in the construction industry.

At the same time, although no one can credibly
call themselves an expert on “all the impacts of
COVID-19 on the construction industry”, our
geographic reach, depth and presence in the
Americas allows for and promotes an exchange
of information and experiences among the
members of Construlegal® from different
countries. The nature of this pandemic permits a
critical information flow with lessons learned
from locations within Construlegal®, like New
York, while elsewhere in the Americas, the
construction industry is still going through
earlier phases of the pandemic curve.

We have prepared this Alert, including, in this
first edition, three articles fromm our Founding
Members, to assure the construction industry
that the members of Construlegal® are
providing the best of their knowledge and
experiences for the construction industry during
these challenging times, and will continue to do
so, for a brighter future of progress and
successful projects.

We hope you will find the information in this

Alert to be useful and remain available for
further consultations.

The Members of Construlegal®

La Construccion Internacional
después del COVID-19:

. Qué podemos esperar?

Roberto Hernandez-Garcia
Socio Director, COMAD, S.C.
rhernandez@comad.com.mx

Estoy consciente de que al escribir este articulo, la terrible pandemia de COVID-19 esta en pleno y

lamentable apogeo en todo el mundo, y lo légico seria escribir sobre las acciones inmediatas que

debemos tomar en los siguientes dias. Sin embargo, es objetivamente claro que los efectos de esta

enfermedad ya estan vislumbrando escenarios nada positivos para los tiempos venideros, de los cuales
tenemos que irnos preparando para sobrevivir comercialmente.

Es evidente que la construccién nacional e internacional no estara ajena a los dramaticos cambios que

se suscitaran a nivel mundial, y por ello, he pensado en que seria interesante para las empresas de

ingenieria y construccion que trabajan en varias jurisdicciones, que les compartamos ideas que
esperamos sirvan para sus prospectivas legales y de negocios.

Las reflexiones que pongo a consideraciéon son las siguientes:

1. Recursos econémicos
destinados a la construccion

Al momento en que escribo este articulo, se ha
hecho  del publico que
aproximadamente se perderan 195 millones de
empleos en todo el mundo en solo tres meses
(https.//www.bbc.com/mundo/noticias-americ
a-latina-52220090).

En el caso de los Estados Unidos de América se
habla de 6.6 millones personas han quedado sin
trabajo,
https:;//www.eleconomista.com.mx/economia/
Covid-19-dispara-desempleo-en-EU-20200403-
0013.html).

Mientras que en
aproximadamente 360 mil pérdidas laborales
(https;//www.animalpolitico.com/2020/04/perd
ida-empleos-desempleo-por-covid-19/)

conocimiento

México se estiman

2. Proyectos existentes y su
futuro

En el caso de proyectos en curso, la situacién no
es de ninguna forma mas optimista. Todos los
proyectos que se estan ejecutando, necesitan de
recursos financieros que dada la pandemia (i) se
estan enfocando a la atencion médica y

sanitaria; (ii) se estan retrayendo por la pérdida
de empleos y comercios; (ii) se estan limitando
por una absoluta desconfianza en ver

recuperadas las inversiones y temor a pérdidas.
El problema de esto es que, de tomarse
decisiones basadas en miedo e incertidumbre,
miles de obras de construccién podrian quedar
“a la mitad”, con multiples efectos de caracter
social, ambiental y econédmico que recrudezcan
la situacion existente.

4, Constructoras internacionales:
¢se limitaran o expandiran?

No obstante, lo anterior, y haciendo alusion a la
frase que dice “A grandes crisis, grandes
oportunidades”, serd importante observar qué
acciones tomaran las constructoras
internacionales ante el futuro existente,
tomando en cuenta que multiples empresas
nacionales de construccion tendran que cerrar
sus puertas ante los golpes financieros
derivados de terminaciones anticipadas de
contratos, reclamaciones y litigios que
lamentablemente sucederan. Es muy probable
que si asumen el riesgo, las constructoras
internacionales (sobre todo las Chinas) puedan
tomar los grandes proyectos necesarios para
hacer infraestructura basica para la operacién
de los paises (hospitales, carreteras, puentes,
etc.) fortaleciéndolas en lugar de debilitarlas, lo
gue generarad cambios importantes.

6. No obstante a lo anterior,
debemos de mantener la calma

Ante todo este grave panorama, es importante
saber lo siguiente: (i) la construccién pasard
tragos amargos, pero no desaparecerq; (ii) serd
un momento fantastico para eficientar procesos,
entender el valor de las relaciones contractuales,
y evitar conflictos innecesarios; (iii) como dice el
dicho mexicano “No hay borracho que coma
lumbre”, y por lo tanto es claro que la
construccién sera reconocida como un
elemento fundamental no solamente de
necesidades sino de politicas publicas para
reactivar la economia.

7. ¢Conclusiones y perspectivas?

El COVID-19 nos agarré por absoluta sorpresa.

El hecho de que Bill Gates haya anunciado que
un dia habria una pandemia
(https.//cronicaglobal.elespanol.com/vida/bill-
gates-pandemia-millones_138125_102.html) o
gue haya una pelicula que haya vislumbrado lo
gue esta pasando
(https.//es.wikipedia.org/wiki/Contagio_(pel%C
3%ADcula) no quiere decir que hayamos estado
preparado para este evento histdrico mundial.
Pero lo cierto es que en el ambito de Ila
construccién internacional después  del
COVID-19, habra elementos completamente
disruptivos que cambiaran la forma de manejar
la industria tales como:

—

an

sin que haya llegado al pico de la pandemia.

Los efectos de estos desempleos son gravisimos
para el sector de |la construcciéon tanto en forma
directa como indirecta: en forma directa, no
habra recursos para que los individuos inviertan
en construccion nueva o antigua, mientras que,
al estar desempleados, no podran contribuir a
los impuestos que contribuyen a proyectos de
construccion publico pagados con recursos
fiscales. De ello que, solamente de ver en forma
superficial estos ndmeros, nos podremos dar
cuenta de que veremos un estancamiento en el
sector global en la construccion sin precedentes
a menos de que se obtengan fuentes de
financiamiento y crédito para nuevos proyectos.

3. ¢ Qué pasara con la obligacidon e
interconexion comercial?

Uno de los grandes interrogantes que se tienen
en todos los paises es: ¢iLa globalizacion
continuara como existia o cambiard en una
forma distinta? Lo anterior en virtud de que
muchos lideres de paises han en forma
irresponsable echado la culpa del COVID-19 al
Neoliberalismo, o haciendo alusién que es un
“virus asiatico” provocando dudas sobre cerrar
fronteras de personas y bienes. Seguramente
habra multiples discusiones derivadas de las
posturas populistas e interesadas de politicos
qgue podrian cambiar el rumbo de |Ia
construccidon internacional.

5. Legalmente que podemos
esperar

No tengo duda de que COVID-19 traer3,
lamentablemente, una gran marana de
reclamaciones, litigios y disputas, por una sola
razon: sus consecuencias economicas las tendra
gue pagar alguien, y al no haber recursos
econdmicos como hemos explicado
anteriormente, se disputaran entre las partes.
Particularmente me gustaria ver que los
diferentes actores de la industria tomaran una
postura de conciliacion y entendimiento a través
de figuras como la conciliaciéon o la adjudicacion
ad-hoc mas que pensar en litigios y arbitrajes,
que si bien es claro que beneficiaran a algunos,
dejaran sangre en el camino que se puede
evitar.

a) Un mayor uso de tecnologias que
eficienticen procesos.

b) EIl posible uso de robots que sustituyan a
los trabajadores en gran medida, para disminuir
el riesgo de interrupciones en los sitios de los
trabajos.

c) La implementacién de sistemas de
Inteligencia Artificial que generen proyectos de
construcciéon e infraestructura capaces de
enfrentar situaciones como COVID-19 para
asegurar la continuidad de los proyectos.

Tengamos los ojos abiertos para ir entendiendo
gué pasara. Mientras tanto informémonos
mientras nos quedamos en casa para procurar la
salud propiay la de los demas.

COMAD ha realizado diversos webinars en vivo para orientar a actores de la industria latinoamericana sobre los proyectos en el

entorno del COVID-19, y se encuentra participando actualmente en los grupos de trabajo del Colegio de Ingenieros Civiles de

México, La Camara Nacional de Empresas de Consultoriay la Federacion Interamericana de Camaras de Construccion (FIIC) sobre
el particular.

Para mayor informacion acceder a nuestra pagina web: www.comad.com.mx y perfil de linkedin:
https://www.linkedin.com/in/roberto-hernandez-garcia-7ba470/

COVID-19: Lessons Learned from the
Frontlines in New York, New Jersey,
and Around the U.S

A Window of Opportunity For the Americas

Jerry P. Brodsky y Melinda S. Gentile
Peckar & Abramson, P.C
jbrodsky@pecklaw.com / mgentile@pecklaw.com

While the COVID-19 pandemic continues to
impact the construction industry as a whole, the
geographic location of projects and business
operations, like the expansion of the virus itself, is
in many ways influencing the impacts and
resulting conditions for those projects — whether
public or private, large or small. This COVID-19
Alert for general contractors and others in the
construction industry identifies and summarizes
key issues, challenges and conditions impacting
the industry in New York and other areas hardest
hit by the pandemic in the United States, in
order to share information and experiences with
those in locations that are not as far along on the
pandemic curve, so they can better plan and
prepare.

The construction industry has a fleetingly short
window of opportunity to learn from the
experiences of those in the most affected areas
in order to avoid and mitigate losses and
impacts, and better prepare to adapt and
succeed in a changed world. With the intent of
maximizing the opportunity during this short
window, this COVD-19 Alert focuses on the
lessons learned in New York (where a state-wide
order mandating the shut down of non-essential
construction projects has already been issued
and was followed by additional guidance), New
Jersey and other locations where the pandemic
effects are most widespread.

Two of the issues which are causing the most
uncertainty for the U.S. construction industry in
response to the Executive Orders, Rules and
Regulations issued in response to the COVID-19
pandemic at the federal, state and local levels

are: D

a) the extent to which construction is deemed
to be an “essential service” which projects are
allowed to continue operating

b) the manner in which those projects which
are allowed to operate, must do so safely and in
compliance with new safety requirements and
restrictions

Essential business designations within the
orders may enable certain projects to continue
but to what degree is it “business as usual™ In
the United States the “new normal” includes
guidance from the Center for Decease Control
(CDC), Department of Homeland Security
(DHS-Cybersecurity and Infrastructure Security
Agency), Occupational Safety and Health
Administration (OSHA) and other state and local
agencies for keeping a project safe under these
extraordinary circumstances. Beyond new
requirements enacted in each location which
have a significant impact on operations, there
are also numerous additional factors to consider
that must be addressed to keep a project active:
contract terms, notice issues, possible
suspensions, employment, additional costs for
labor and materials, and many other concerns.

As of March 27, in what may be a sign of things to
come to other locations all non-essential
construction job sites in the State of New York
(i.,e. everything except for public works,
transportation, infrastructure and
hospital/medical facilities) that had previously
been allowed to continue operations, were
ordered to shut down. Thus, issues relating to
and consequences of suspension of operations
are currently being experienced in New York.

The circumstances attendant to the myriad issues the construction industry is facing, and will continue
to face, certainly are unlike normal project or contract challenges, and, while as an industry there may
be no prior experience in history from which to draw for guidance, the pandemic curve creates the
opportunity to learn from the experiences in one geographic location for the benefit of those in other
locations, and while what may have been the right response in New York and other significantly
impacted locations may not be the right response in another location, the most important issues being
faced, and the guidance being provided by P&A in response to-date are:

1. You've Been Suspended - Were
you Ready?

Contractors and owners across the United States
are scrambling to comply with mandated
governmental suspensions and other
restrictions. If your jurisdiction is currently not
under a mandated governmental suspension, it
is certainly possible that this will happen.
Companies should already be taking steps and
have contingency plans in place for possible
project suspensions or shutdowns. Contractors
should communicate with the owner, provide
notice, document conditions and actions, and
seek clear direction regarding suspensions and
other issues, including security, costs and
protective work before and during the
shutdown. Contractors must also communicate
with subcontractors to provide direction based
on information received from the owner.

2. Families First Coronavirus

Response Act.

The Families First Coronavirus Response Act (the
“Act”) became effective April 1, and expires
December 31 of this year. For more on the
Families First Act, we refer you to P&A’s Client
Alert on this topic.

3. Employer Guidance -
Coronavirus Workplace Safety,
Employee Screening and
CDC/OSHA Compliance.

For now, even if construction sites in your
jurisdiction are still allowed to operate, and while
this may change, there are steps that must be
taken to minimize the risk that a site may be
shut down. For construction sites to continue to
operate, it is certain that enforcement efforts by
regulatory agencies will increase to ensure social
distancing and all required safety practices are
being followed. Accordingly, for example, in
some jurisdictions the use of cones or other
indicators to give workers 6-foot separation, and
separated stations for hand washing and other
personal hygiene and infection control practices
are required. Employers should have already
established a protocol to identify and isolate sick
individuals and encourage workers to stay home
if they are sick.

4, COVID-19 Guidance for
Employers on Virus Screening.

Contractors in the United States and in other
jurisdictions must follow applicable regulations
(CDC and OSHA in the United States) regarding
employee screening and workplace safety. P&A's
Alert on Employer Guidance-Coronavirus
Workplace Safety, Employee Screening and
CDC/OSHA Compliance can be found here.

5. Planning Now to Prove Your
COVID-19 Damages and Delays
Later.

Even though projects can continue, at least for
now, construction projects may be in a state of
uncertainty and flux as a result of the COVID-19
outbreak due to labor, supply or material
shortages and related issues. Many contractors
are working hard managing new and
unanticipated burdens trying to keep people
and projects safe; keeping projects moving
forward; issuing notices to preserve rights;
reviewing contracts for applicable relief
provisions; reviewing insurance policies; and
digesting new governmental orders and laws, to
name a few. These challenges are impacting
construction projects at a rapid rate. Contractors
must implement a real time plan of action to
gather the necessary information you need to be
specific about added costs and time lost. Such
real time action will be enormously helpful for
contractors to secure time extensions and
monetary recoveries. Whether the claim will be
made against an owner, insurer  or
subcontractor, the claim will likely be challenged
and any weakness in the documentation used to
prove entitlement and impact will be used to the
contractor's detriment. A contemporaneous
record showing that the contractor evaluated
cost containment and schedule mitigation
options before choosing a course of action will
make a challenge more difficult.

6. Coronavirus (COVID-19) -
Guidance for Contractors.

These are certainly not “business as usual” times,
but some basic principles of avoiding loss,
mitigating impacts, documenting claims and
preparing for what's to come should be
implemented, such as: (1) review and find
relevant contract terms (force majeure,
unforeseen conditions, excusable delay,
changed work, etc); (2) provide clear and
compliant notice; (3) pay special attention to
suspension and termination clauses;, (4)
document cost and schedule impacts; (5) ensure
that contractually required support is created;
(6) evaluate whether existing insurance policies
potentially provide coverage; (7) analyze
subcontracts and other agreements and make
sure communications with the subcontractors is
addressed in a manner consistent with how that
issue should be addressed with the owner; (8)
identify  challenges early to document
mitigation efforts; and (9) revisit job site safety
protocols to address possible disease spread and
to implement new healthy procedures. When
contractors take precautionary and proactive
measures, they will stand a better chance of
mitigating their risks.

P&A’s COVID-19 Task Force works to collect, assimilate, and process rapidly evolving information from different federal, state and

local governments, prioritizing issues of importance for construction companies to assess impacts and continue operations

during the crisis. P&A's COVID-19 Public Action Matrix contains information on recently passed legislation and related orders and

guidance from federal, state and local governments and agencies impacting the construction industry. This and all of our

resources are updated frequently in response to this rapidly changing situation. As this pandemic evolves, P&A’'s COVID-19 Task
Force will continue to serve, support, and inform the construction industry.

Algunos consejos en el uso de Contratos
Estandares Internacionales de Construccion
durante la Pandemia del COVID-19

Jonathan Bravo y Fiorella Reyes
NPG Abogados
jbravo@npg.pe / freyes@npg.pe

América Latina viene enfrentando la crisis del COVID-19 de diversas maneras. Los gobiernos han

declarado medidas de asilamiento social, cierre de fronteras, paralizacidon de actividades econdmicas

(incluyendo la construccién) - entre otras — que han afectado la ejecucién de los proyectos. Como

existen multiples obras que utilizan contratos de estandares internacionales de construccién, aqui

mencionamos algunos temas a tener en cuenta por los propietarios, contratistas y consultores que
intervienen en ellos.

Contratos FIDICy NEC }é

En el marco de estos tipos de contrato debemos
revisar cual es la ley aplicable al contrato.
Algunas jurisdicciones imponen reglas sobre
fuerza mayor que aplican independientemente
de lo que se haya pactado en el contrato.

CONTRATOS NEC3Y NEC 4

Es un Evento Compensable: |la Fuerza Mayor en
los modelos de contratos de ingenieria y
construccion NEC 3 y NEC 4 se encuentra
prevista como un Evento Compensable en el
numeral 19 de la sub-clausula 60.1.

Se debe notificar: si el Evento Compensable no
ha sido notificado por el Gerente del Proyecto,
corresponde que dicho evento sea notificado
por el Contratista de acuerdo con la sub-clausula
61.3.

Cuidado con obviar la notificaciéon: si no
notificas el Evento Compensable dentro de las 8
semanas de tener conocimiento de su
ocurrencia, no tendras derecho a la modificaciéon
del precio o plazo del contrato, salvo que el
Evento Compensable surja de alguna
instruccidon o notificacion del Gerente del
Proyecto o del Supervisor (subclausula 61.3).

CONTRATOS FIDIC (1999 Y 2017)

No basta la sola existencia de un Evento
Excepcional: el Estado de Emergencia Nacional,
Estado de Excepcion Constitucional de
Catastrofe, Estado de Alarma o cualquiera sea el
nombre utilizado en tu pais no es suficiente en
los contratos FIDIC para configurar una Fuerza
Mayor (FIDIC 1999) o un Evento Excepcional
(FIDIC 2017). Debes verificar cualquier cambio en
la definicién (subclausula 181 - FIDIC 2017 /
sub-clausula 19.1 — FIDIC 1999), notificar dentro
del plazo pactado y cumplir con los requisitos
exigidos en el Contrato (sub-clausula 18.2 - FIDIC
2017 / sub-cldusula 19.2 — FIDIC 1999).

No basta una sola notificaciéon: si el COVID-19
tiene un efecto continuo en tu pais, la parte
afectada debe notificar sobre el evento cada 28
dias. También lo debe hacer cuando cese el
evento. No olvides responder rapidamente las
notificaciones.

Extensiones de plazo: si eres contratista y
cumples con los requisitos de notificacion de un

‘S'é’n;zunx-

La evaluaciéon del evento le corresponde al
Gerente del Proyecto: si eres Gerente de
Proyecto y decides que el evento no es un
Evento Compensable, debes notificar al
Contratista indicando que no se generan
cambios en el precio y plazo del Contrato y
expresando las razones de tu decisién. Si no lo
haces, se entenderd que has aceptado la
comunicacion del Contratista.

Es un Evento Compensable: la Fuerza Mayor en
los modelos de contratos de ingenieria y
construccion NEC 3 y NEC 4 se encuentra
prevista como un Evento Compensable en el
numeral 19 de la sub-cladusula 60.1. Por el
contrario, si concuerdas con la comunicacion del
Contratista, deberds requerirle que presente su
cotizacion (sub-clausula 61.4). Este Jultimo
documento es una propuesta del Contratista
gue cubre el efecto econdmico en el precio y
plazo por el Evento Compensable.

Evento Excepcional, el COVID-19 puede darte
derecho a wuna extensiébn de plazo o al
reconocimiento de costos (solo en determinados
supuestos de la subclausula 181 — FIDIC 2017 /
sub-clausula 19.1 - FIDIC 1999).

Deber de mitigaciéon y buena fe: actuar de
buena fe para ambas partes en estas situaciones
es crucial para prevenir futuros reclamos. Evalda
gué acciones tomar basados en dicho estandar.
Si eres cliente puedes exigir que se adopte todas
las medidas razonables para minimizar los
retrasos de tu proyecto. La razonabilidad se
evalla caso por caso.

Revisa tus seguros: revisa los requisitos
establecidos en la clausula de seguros
(subcldusula 19.1y 19.2 — FIDIC 2017 / subclausula
18.1y 18.2 — FIDIC 1999) tanto en las Condiciones
Generales como en las Particulares. No olvides
revisar también el texto incluido en cada
contrato de seguro.

NPG atiende en esta crisis a propietarios, contratistas, disefadores, gerentes, subcontratistas y proveedores a buscar las
soluciones mas adecuadas para sus proyectos. Enrique Navarro, Gustavo Paredes, Jaime Gray y todo el equipo NPG estan a su
disposicion para apoyarlos incondicionalmente.

Para mayor informacion visite nuestra web: www.npg.pe
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